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Piano strategico di Ateneo 2026-2028
1.

Attraverso la visione, il Piano strategico traduce in obiettivi ed azioni la mission di UNIUD,
raccogliendo le sfide che il contesto esterno ed interno ci mettono di fronte
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Tali sfide si possono affrontare E fondamentale consolidare I'asse strategico con la regione
efficacemente solo se la comunita Friuli Venezia Giulia, gli altri atenei del territorio, le
accademica tutta condivide un quadro fondazioni, gli enti e le associazioni e l'intero tessuto
di riferimento e di azione comune produttivo per promuovere una governance collaborativa

capace di generare valore condiviso ed impatto
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La struttura del piano

1.

_ . . _ —— Il contesto esterno Il contesto interno
Il Piano strategico € concepito come l
documento unico di Ateneo e contiene La visione

iIndicazioni di ampio respiro, ma al tempo
stesso chiare nelle direttrici fondamentali,
tali da orientare in modo coerente i

successivi processi decisionali e attuativi

La sintesi strategica

2.

Tale scelta € finalizzata a consentire ai
Dipartimenti, in quanto strutture di
proposizione e di attuazione, di esprimere
pienamente la propria capacita
progettuale finalizzandola al i
perseguimento degli obiettivi strategici

— Strategie orizzontali
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t Strategie orizzontali

Strategie orizzontali
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1l percorso

1-

Percorso partecipato avviato nel dicembre del 2025
attraverso incontri plenari, sessioni di co-progettazione

con i singoli Dipartimenti, coinvolgimento attivo del personale
tecnico-amministrativo e degli studenti e consultazione

dei portatori di interesse interni ed esterni

2-

Tempistica coordinata con l'avvio del processo

di programmazione economico-finanziaria (e degli altri
processi di programmazione triennale), che garantisce

cosi il rapporto necessario tra strumenti di programmazione
strategica e attuativa in grado di rendere coerenti

le decisioni degli organi in una logica unitaria e finalizzata
al perseguimento degli obiettivi del Piano.
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Contesto esterno

Variabili generali

Andamento demografico
Emigrazione laureati
Mercato del lavoro

Variabili connesse
al sistema universitario

Caratteristiche degli studenti (generazioni Y, Z e Alpha)
Competitor telematici

Evolu_zione del sistema della forme_azione terziaria
e suoi legami con quella secondaria

Partecipazione all'istruzione terziaria
e formazione continua

Finanziamenti e costi

Competizione sul sistema reclutamento
con altri enti pubblici regionali
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Contesto interno

Didattica ed internazionalizzazione

* Andamento della popolazione studentesca

» Regolarita delle carriere e successo formativo

» Servizi e diritto allo studio

* Internazionalizzazione della popolazione studentesca

Ricerca e trasferimento delle conoscenze
« Qualita della ricerca

» Infrastrutture di ricerca

» Occupabilita dei laureati

« Rapporti con aziende e territorio

Persona e risorse economiche

* Ricambio generazionale del personale docente
e tecnico amministrativo

« Equilibrio economico e sostenibilita della gestione
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Il Piano:
la visione
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Visione: Radicamento
territoriale e dimensione
universale

Ateneo del Friuli
* Presente in piu sedi (Udine, Pordenone, Gorizia, Gemona)

- Offerta formativa originale e complementare tra le sedi
che valorizza le specificita territoriali

Uniud comunita globale

- Comunita universitaria: il benessere di tutte le persone
che studiano e lavorano in Ateneo e una priorita

Comunita globale: in tempi in cui le contrapposizioni
e gli scontri fra le nazioni aumentano e si diffondono,
preservare e coltivare le reti di relazioni diventa un
compito irrinunciabile

Coesistenza di ricerca teorica e applicata,
trasferimento tecnologico e valorizzazione
delle conoscenze
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Visione: fare rete

Fare rete

Collaborazione con gli altri Atenei
e Centri R&S del Triveneto

Cooperazione con le regioni dell’Alpe Adria

Partecipazione alla rete di universita europee
del progetto Across

Coinvolgimento nel progetto EduNext

Sviluppo della rete di scuole superiori universitarie
(‘Educating future citizens’)

Valorizzazione delle collaborazioni con tutti gli attori
istituzionali e socioeconomici impegnati nello sviluppo
regionale (Regione FVG, altri atenei del territorio,
fondazioni, enti locali, sistema scolastico regionale,
istituzioni AFAM e gli ITS Academy, tessuto
produttivo, terzo settore e amministrazioni pubbliche)
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didattica e
Internaziona-

lizzazione:
dalle sfide
alle azioni
strategiche




1 —
PIANO STRATEGICO DI ATENEG

Sfida: transizione
generazionale

Principali azioni

* Valorizzare il “capitale relazionale”
del campus fisico

* Ibridazione didattica
* Flessibilita e personalizzazione
* Sistema di mobilita territoriale “light”

* Internazionalizzazione diffusa
e mobilita inclusiva

* Benessere e ascolto

SFIDE E AZIONI STRATEGICHE



Sfida: inverno demografico

Principali azioni

* Politiche di orientamento
integrato e anti-dispersione

* Attrattivita nazionale
* Attrattivita internazionale

* Servizi per studenti lavoratori
e studenti part-time
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PIANO STRATEGICO DI ATENEO ks SFIDE E AZIONI STRATEGICHE




I
PIANO STRATEGICO DI ATENEO

Sfida: emigrazione

dei laureati e squilibri

del mercato del lavoro

Principali azioni
* Fidelizzazione del capitale umano

* Sviluppo della cultura imprenditoriale
e dell’innovazione

* Mentoring specialistico
e sviluppo d’impresa sostenibile
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Sfida: discontinuita
tecnologica e
formazione continua

Principali azioni
* Hub di formazione continua

* Offerta formativa
nelle competenze strategiche

* Dal diritto allo studio al diritto
alla formazione permanente
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Ricerca:
dalle sfide
alle azioni
\ W strategiche
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Sfida: qualita, competitivita,
interdisciplinarita e
internazionalizzazione

della ricerca

Principali azioni

* Favorire la crescita di giovani ricercatori
e il consolidamento di nuove traiettorie
scientifiche

* Finanziamento della ricerca di base
attraverso bandi competitivi

* Rafforzamento delle strategie di scouting
e reclutamento di ricercatori post-doc

* Destinazione di risorse per il reclutamento
diretto di vincitori di bandi ERC e FIS

* Incremento delle posizioni da RTT

* Assegnazione di fondi di start-up per la
ricerca libera ai nuovi ricercatori assunti

* Welcome Office di Ateneo

I
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Valorizzazione
della conoscenza
e impatto:

dalle sfide

alle azioni

strategiche
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Sfida: cura del territorio

Principali azioni

* Rafforzare il ruolo dell’Ateneo quale motore
di sviluppo territoriale attraverso I’attivazione
di “Officine del Sapere”

* Potenziamento del Lab Village
e delle piattaforme di ricerca dell’Ateneo

* Sviluppo del Campus Bio-Medico,
dell’Azienda Agraria e del lascito Maseri

* Rafforzare il dialogo tra universita,
cittadinanza e territorio

* Divulgazione e festival Collega-menti

SFIDE E AZIONI STRATEGICHE



Sfida: cura delle persone

Principali azioni

* Umanizzazione delle cure e benessere
organizzativo

* Active ageing
* Benessere psicologico

1 —
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Valorizzazione
del personale
e delle
infrastrutture:
dalle sfide
alle azioni
strategiche
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Sfida: risorse per
generare valore

Principali azioni

* Gestione strategica del turnover
del personale docente

* Potenziamento e qualificazione
del personale tecnico amministrativo

* Introduzione di strumenti di flessibilita
organizzativa e welfare

* Convergenza delle infrastrutture esistenti
in cluster e piattaforme integrate

* Rafforzare le infrastrutture a supporto
della didattica innovativa

* Potenziamento delle infrastrutture dedicate
ai servizi per gli studenti
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Versione estesa
del Piano Strategico
2026-2028
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